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Resumo: O presente artigo procura explicar motivos que levam as mulheres a receberem
salarios inferiores aos homens. Foi realizado um estudo do panorama atual do Brasil para
comprovar tal diferenca e buscado variaveis que afetam esse resultado. O intuito é
mostrar que boa parte dessa diferenca salarial ndo é explicada simplesmente por
discriminacdo da mulher, pois estatisticamente mulheres conduzem suas vidas de maneira
diferente dos homens, como por exemplo a idade de constituir familia. E essas diferentes
decisbes afetam indiretamente o sucesso profissional. Embora algumas variaveis como
nivel de educacdo tenham forte presenca no tema, ndo foram incluidas pois a diferenca de
nivel educacional entre géneros € irriséria. As variaveis discutidas no trabalho tém
diferengas discrepantes entre homens e mulheres e podem ser fortes indicadores do motivo
da diferenca salarial. Os temas analisados sdo nivel de ocupacdo, probabilidade de
abandonar a carreira profissional, competitividade e estrutura familiar. As consideragdes
sobre o tema foram baseadas em estatisticas recentes (2015) entre géneros fornecidas pelo
IBGE. Foi concluido que embora seja dificil pesar o quanto a influéncia desses fatores
afeta diretamente na diferenca salarial média, eles possuem sua relevancia. Além disso,
todas as variaveis observadas favorecem a existéncia de uma diferenca salarial média
entre homens e mulheres.

Palavras chave: Diferenca salarial entre géneros; Discriminacéo salarial entre géneros;

Mulher no mercado de trabalho.

1. INTRODUCAO

Nos dias de hoje muito se fala sobre preconceito devido ao género, e das muitas
dificuldades que as mulheres tém no mercado de trabalho, onde sdo julgadas simplesmente



pelo fato de ndo serem homens, e por isto recebem remuneracBes menores que Seus
concorrentes. Ao mesmo tempo, vivemos em mundo extremamente capitalista, onde as
empresas buscam cada vez mais pessoas que tenham a capacidade de fazer mais em menos
tempo e com menor custo.

Somando estes dois fatos, ha um erro: Se as mulheres de fato ganhassem menos
que os homens para realizar as mesmas tarefas, empresas que buscam o diminuir despesas
sO contratariam mulheres. Diante de dois candidatos com o mesmo potencial, o patrdo, é
claro, contrataria 0 mais barato. Porém, o que ocorre é justamente o contrario, pois 0s
homens ainda sdo a maioria dos empregados no mercado de trabalho brasileiro. Sendo
assim, ou 0s contratantes das empresas sdao dominados pelo preconceito em pleno século
XXI ou dizer que as mulheres produzem tanto quanto os homens € errado.

O presente trabalho visa primeiramente mostrar o real panorama da diferenca
salarial entre géneros no Brasil, e feita esta analise, sera discutido o porqué desta diferencia
salarial existir, desconsiderando-se o0 preconceito, que obviamente existe, porém pode ndo
ser o fator principal dessa desigualdade.

2. ESTUDO DO PANORAMA ATUAL

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a renda média dos
trabalhadores no Brasil é de R$ 2043. Porém, percebeu-se que essa média ndo é igual para
homens e mulheres, havendo uma disparidade consideravel entre suas rendas médias.
Enquanto a média salarial entre homens é de R$ 2251 a das mulheres é de R$ 1762. Sendo
assim, as mulheres recebem 21,7% a menos que 0s homens.

Outro estudo, realizado pela Catho e publicado em marco de 2017, levantou as
diferencas salarias entre homens e mulheres em 8 diferentes funcdes, que variam desde
estagiario até gerentes. A Figura 1 mostra os resultados obtidos na pesquisa.

Figura 1 - Diferencas salarias em diversos cargos. Fonte: G1
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A pesquisa mais uma vez evidencia que mesmo em fungbes semelhantes as
mulheres continuam recebendo remuneragdes menores que as dos homens. Vale ressaltar
que em cargos que exigem escolaridade maior, as diferencas sdo notoriamente maiores.

No estudo realizado pelo governo do Rio Grande do Sul, publicado em 2013, os
autores chegaram a uma interessante conclusao:

Em 2013, os homens ganharam, em meédia, 20,8% a mais do
que as mulheres no Brasil. Utilizando as mesmas proporgdes
relativas entre as variaveis usadas no estudo, pode-se afirmar que
desse diferencial, 13,8 p.p. podem ser explicados pelas variaveis
observaveis enquanto 7,0 p.p. ndo se justificam pelos elementos
considerados. Ou seja, se os homens e mulheres tivessem exatamente
as mesmas caracteristicas em todos os perfis considerados na
analise, ainda assim as mulheres ganhariam 7,0% a menos do que
homens por alguma razdo que ndo se pode observar ou alguma
caracteristica que ndo foi contemplada no estudo. (STEIN et al.,
2015).

Ou seja, os pesquisadores através de uma andlise estatistica chegaram a concluséo de que
apesar da diferenca salarial entre homens e mulheres chegar a mais de 20%, somente 7%
deste fendmeno pode ser explicado por preconceito de género, segregacdo e outros motivos
que sdo subjetivos. Isso quer dizer que 13% dessa diferenca salarial pode ser explicada
baseada em alguns comportamentos e tendéncias. O topico seguinte evidenciara algumas
dessas causas.

3. FATORES ESTATISTICOS QUE INFLUENCIAM NAS DIFERENCAS
SALARIAIS

Neste tdpico serdo abordadas algumas estatisticas que ajudam a entender por que a
diferenca salarial entre géneros ndo é uma questdo de somente discriminacéo.

3.1 Niveis ocupacionais

A tabela 1 a seguir sintetiza alguns dados obtidos pelo IBGE na pesquisa nacional
por amostras em domicilios de 2015, a ultima disponibilizada pelo portal, que dizem
respeito ao numero de horas dispendidas em funcdo do trabalho principal e também de
afazeres domésticos.

Tabela 1: Média de horas semanais trabalhadas no trabalho principal, média de horas gastas em
afazeres domésticos e jornada total das pessoas de 16 anos ou mais de idade ocupadas na semana
de referéncia. Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2015.

Indicador Homens Mulheres
Horas gastas em afazeres domésticos 10 20,5
Horas semanais no trabalho principal 40,8 34,9
lornada total 50,5 55,1




Analisando os dados, é possivel concluir que apesar das mulheres trabalharem mais
tempo por semana (somando-se os afazeres domésticos e o trabalho principal), elas em
média, trabalham menos fora de casa. Este fator contribui para que a diferenca salarial
entre os géneros no Brasil ocorra. 6 horas de diferenca na jornada de trabalho semanal
fazem com que a média salarial dos homens seja incrementada em relacdo a das mulheres,
pois mais horas trabalhadas acarretam em uma remuneragdo melhor.

O tempo utilizado para afazeres domésticos ndo acrescenta valor agregado na
renda, pois € um processo interno de uma estrutura familiar. A mé divisao desses afazeres
(mulheres gastam mais que o dobro de tempo em relacdo aos homens neste quesito)
também é um fator que ajuda a explicar a diferenca salarial.

3.2 Probabilidade de abandonar a carreira profissional

No artigo Relatorio sobre o mercado de trabalho do Rio Grande do Sul — 2001-13,
citado na secdo 2 deste trabalho, os autores realizaram um célculo para avaliar a
probabilidade que cada género tem de abandonar a carreira profissional no ano seguinte.

A probabilidade de interromper a carreira profissional foi
construida da seguinte forma: utilizando os dados das PNADs de
2011 e 2012, criamos grupos a partir das seguintes caracteristicas:
idade, género e numero de filhos. Em seguida, para cada ano,
calculamos a proporc¢ao dos individuos de cada grupo que estao fora
da Populacdo Econdmica Ativa (PEA). Finalmente, tiramos a média
entre 2011 e 2012. Tal variavel é uma proxy para a probabilidade
que um individuo associado a um determinado grupo tem de sair da
forca de trabalho em 2013. (STEIN et al., 2015).

Os resultados obtidos utilizando os célculos descritos acima pelos préprios autores
foram que a probabilidade de o homem abandonar a carreira profissional no ano seguinte é
de 14,7 %, enquanto a da mulher € de 35,2%.

Essa diferenca de quase 20% obviamente € outro fator que faz com que os homens
recebam mais do que as mulheres em seus trabalhos, e também justifica a preferéncia pela
contragdo de homens em alguns casos.

Nenhum dono de empresa ou contratante preferird contratar uma pessoa que tem
grandes chances de abandonar o cargo no ano seguinte, pois isso causa perda de tempo
devido a necessidade de treinamento e adaptacdo ao cargo e também perdas financeiras,
pois existem todas as questfes burocraticas e um gargalo de produtividade quando ocorre a
troca de funcionario.

As mulheres tendem a receber remuneragdes menores pelo fato de oferecem maior
“perigo” neste quesito, tendo mais chances de abandonar o emprego, causando prejuizos ao
contratante.

Um dos maiores fatores que fazem as mulheres abandonarem suas carreiras € a
constituicdo de uma familia, o que consiste tanto em casamentos quanto em nascimento de



filhos. O proximo assunto demonstra um estudo sobre os tipos de familia no Brasil, e como
isso influi na vida de mulheres.

3.3 Agravadores da diferenca salarial associada a estrutura familiar brasileira

O intuito desse topico é mostrar agravadores da diferenca salarial baseando-se em
estatisticas brasileiras do IBGE a respeito das familias brasileiras. Compreende-se que boas
oportunidades de emprego nem sempre estdo disponiveis em locais préximos da moradia
do interessado, trazendo situacdes delicadas para pessoas que ja possuem conjuge e filhos.
Muitas vezes essas situacGes, como salarios iniciais baixos e mudanca de domicilio fazem
com que a pessoa interessada desista de tais oportunidades e consequentemente tenha
menor chance de conseguir sucesso profissional.

Ser& mostrado a seguir que essa perda de oportunidades que a familia traz diante do
sucesso profissional das pessoas é muito mais impactante em mulheres do que em homens.

Figura 2 - Casamentos entre solteiros, segundo grupo de idade - Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas,
Coordenacao de Populagdo e Indicadores Sociais, Estatisticas do Registro Civil 2015.
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A Figura 2 mostra que a tendéncia da mulher € se casar muito mais nova que o
homem, o que em outras palavras, quer dizer que elas ttm muito menos tempo para buscar
0 sucesso profissional antes de constituir familia. Em 2015, 356 mil mulheres se casaram
antes dos 24 anos, contra apenas 228 mil homens na mesma faixa etaria. E esta faixa de
idade é essencial para o sucesso profissional de um individuo, pois é o periodo em que 0s
jovens estdo terminando seus estudos e procurando oportunidades de emprego.



Figura 3 - Distribuicdo percentual de domicilios particulares de pessoas sem c6njuge com filhos -
Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2015.
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Analisando agora em relacdo as pessoas que ndo possuem cOnjuge, mas constituem
familia, pois cuidam de seus filhos, percebe-se (Figura 3) que existem muito mais
domicilios com mulheres sem cénjuge e filhos do que homens sem cdnjuge e filhos. No
Brasil, a relacdo é de 3,7% para homens contra 26,8% para mulheres. Cuidar de uma
crianca custa tempo e dinheiro, fazendo com que a pessoa gaste menos dinheiro para se
capacitar ao mercado e busque empregos de carga horaria menor para que consiga conciliar
sua rotina. Infelizmente, esse filtro na busca de oportunidades de emprego diminui muito a
chance de a mulher conseguir um bom nivel de sucesso profissional e consequentemente
maiores salarios.

Figura 4 - Responsavel pela guarda dos filhos em divércios concedidos a casais com filhos menores de
idade - Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Populagdo e Indicadores Sociais,
Estatisticas do Registro Civil 2015.
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Em relacdo a Figura 4, fica claro que as mulheres tendem a ficar com a guarda da
crianga caso ocorra divorcio. Dos 141 mil casos de divorcio ocorridos em 2015, em apenas



7 mil dos casos o homem ficou sozinho com a guarda da crianga. E isso sustenta ainda
mais a hipdtese de que as mulheres estdo muito mais presas a estrutura familiar do que o
homem, e por esse motivo 0s homens possuem mais oportunidades, tempo livre para se
capacitar e menos gastos com criancas e filhos.

Além disso, existem as familias compostas por casal e filhos, onde
predominantemente a mulher fica encarregada de cuidar das criancas, fato que pode ser
confirmado indiretamente pela Tabela 1 que mostra que a mulher gasta muito mais tempo
em casa do que os homens.

3.4 Diferenca de Competitividade entre Géneros
Na cultura mundial somos situados pela competicdo. S&o recompensados 0S
vencedores e rejeitado os perdedores. O sistema educacional é baseado na competicao, 0s
esportes sao baseados na competicdo e também o assunto abordado, o sucesso profissional.
Em termo de competitividade, também temos grandes diferencas entre homens e
mulheres que podem fortalecer o motivo da diferenca salarial. A seguir serd transcrita uma
pesquisa elaborada pelo professor de economia Uri Gneezy, da Universidade da Califérnia
a respeito da diferenca de competitividade existente em homens em mulheres em
sociedades patriarcais e matriarcais. Para estudo do tema foram selecionadas duas
sociedades, Os Maasai e os Khasi, representando respectivamente uma sociedade patriarcal
e matrilinear. A seguir uma breve descrigdo das duas.

3.4.1.1 Os Massai

A idade e 0 gado dominam a estrutura social Maasai. A distincdo mais importante
entre 0s homens € baseada em idade, e quase toda a riqueza esta no gado. Essa estrutura
baseada na idade evita que 0os homens se casem até terem aproximadamente 30 anos € a
poligamia é a forma mais comum de casamento. Portanto, em media, a mulher Maasai €
casada com um homem muito mais velho que tipicamente tem mdultiplas esposas. A
situacdo das mulheres entre os Maasai é tal que as esposas sdo ditas ser menos importante
para um homem do que seu gado. Por exemplo, as filhas ndo sdo contadas em resposta a
pergunta "Quantos filhos vocé tem?" E um homem Maasai se referira a sua esposa e filhos
como "propriedade”.

Embora poucos Maasai recebam qualquer educacdo formal, as mulheres recebem

ainda menos educacdo do que os homens. Suas restricdes na sociedade combinada com a
desigualdade de idade no casamento influenciam notavelmente a visdo de que as mulheres
casadas tém seus lugares definidos na sociedade.

3.4.1.2 Os Khasi

Os Khasi de Meghalaya, no nordeste da india, sdo uma sociedade matrilinear, e a
heranca e a adesdo ao cld seguem sempre a linhagem feminina atraves da filha mais nova.
A vida familiar € organizada em torno da casa da mée e é liderada pela avé que mora com
suas filhas ndo casadas, sua filha mais nova (mesmo que seja casada) e as criangas de sua
filha mais nova. Além disso, seus irmdos e filhos solteiros, divorciados ou vilvos moram
no lar. A filha mais nova nunca sai e, eventualmente, se torna o chefe da familia. As filhas



mais velhas costumam formar familias separadas adjacente a casa de sua mae. Um homem
geralmente deixa a casa de sua mée para se juntar a casa de sua esposa. Em alguns casos,
um homem vai praticar casamento duolocal (em que ele mora nas familias de sua mée e de
sua esposa). Mesmo nos casos em que um homem casado reside com a familia de sua
esposa, ele permanece a maioria de seu tempo na casa de sua mée ou irma.

Embora as mulheres Khasi geralmente ndo assumam os papéis dos homens nas
sociedades patriarcais (eles ndo se tornam guerreiros ou cacgadores, por exemplo), elas
sempre vivem em familias nas quais elas ou suas mées tém autoridade sobre a maioria das
decisbes domeésticas. Por outro lado, os homens frequentemente ocupam papéis que
parecem refletir os das mulheres nas sociedades patriarcais. O marido de Khasi habita em
uma casa em que ele ndo tem autoridade ou propriedade, é esperado para trabalhar pelo
ganho da familia de sua esposa e ndo tem papéis sociais considerados importantes.

3.4.2 O Experimento

Para identificar as diferencas na competitividade entre as duas sociedades, foram
elaborados testes idénticos nos dois ambientes. Em cada ocasido foram recrutadas pessoas
no centro de suas vilas e foram divididas em dois grupos, separados por genéros. Por vez,
um de cada grupo era conduzido para o local do experimento, de modo que o participante
do primeiro grupo néo conhecia a identidade do participante do outro grupo e vice-versa.
Era solicitado ao participante jogar uma bola de ténis em um balde a 3 metros de distancia,
e foi dito ao participante que ele tera 10 tentativas e que o participante do outro grupo tera
a mesma tarefa. A Unica escolha que eles fizeram foi como gostaria de receber a
recompensa pela atividade, e que precisavam escolher antes de realizar a tarefa, existiam
duas opgoes.
a) Ganhar “X” por bolinha acertada no balde.
b) Ganhar “3X” por bolinha acertada se acertasse mais bolinhas que o participante do

outro grupo, porém ndo ganhar nada se fosse acertasse menos.

3.4.3 Resultados

Figura 5 - Proporcédo da quantidade de pessoas que escolheram a opcao competitiva b) nas
duas sociedades
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Os resultados de suas escolhas estdo demonstrados na Figura 5. Na sociedade
Maasai, 50% dos homens optaram por competir e apenas 26% das mulheres optaram por



competir. E de maneira contréaria, na sociedade Khasi, 54% das mulheres escolheram
competir, enquanto apenas 39% dos homens selecionaram a opgdo competitiva.
Sabemos que sucesso empresarial e consequentemente melhores salarios estdo

relacionados a caracteristicas competitivas das pessoas. A competi¢do estimula o sucesso
profissional, tanto que € uma pratica comum de grandes empresas criar ambientes que
estimulem a competicdo, exemplos claros sédo bonificacdes para o empregado com maior
eficiéncia ou o que gerou mais lucro para empresa.

Embora dificil de mensurar o impacto da competitividade na diferenca salarial, esse
fator faz com que a tendéncia seja que, em média, homens ganhem mais que mulheres em
sociedades que tem no seu historico o patriarcado como no Brasil.

4. CONCLUSAO

Diante dos pontos apresentados, percebe-se que a mulher possui uma tendéncia de
ter um salario médio menor que o homem. Embora exista essa constatacdo, pouco pode-se
afirmar o quanto esses fatores influenciam nessa diferenca salarial. Ainda assim, pode-se
dizer que mesmo se 0 preconceito acabasse utopicamente, a mulher deve mudar seu modo
de viver para que seja alcancado uma média salarial equivalente ao homem. O mesmo
resultado pode ser obtido caso 0s homens busquem se assemelhar a conduta da mulher.

Os temas analisados foram nivel de ocupagdo, probabilidade de abandonar a
carreira profissional, competitividade e estrutura familiar. Ndo significa que estes sejam 0s
Unicos fatores e nem que sejam os fatores mais importantes no problema da diferenca
salarial entre 0s géneros. Sugere-se aos interessados no tema que procurem outros fatores
que desfavorecam ou favorecam a mulher no mercado de trabalho. Foram mostrados temas
bem distintos entre si para que estes incentivem o leitor a propor e investigar novas
variaveis do problema.

A pretensdo do trabalho era encontrar indicadores mais concretos que explique a
diferenca salarial entre homens e mulheres. E praticamente impossivel medir o preconceito
ou a influéncia dele a respeito do tema, o que torna muito complexo agir sobre esse
problema social. Por outro lado, caso seja feito um mapeamento completo de outros fatores
que afetam a diferenca salarial, governos e instituicdes interessadas podem agir em prol da
diminuicdo dessa diferencga salarial procurando intervir em fatores mais mensuraveis. O
mesmo pode ser extrapolado para solucbes de problemas discriminatorios entre racas.
Acreditamos que a varidvel preconceito, ao ser retirada de equagdes de problemas
complexos, faz com que as solugdes sejam mais Obvias e que ao resolvé-las, o preconceito
também diminui sua magnitude.
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