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RESUMO

Uma metodologia para a determinacao dos fatores intervenientes na motivagéao dos docen-
tes em atividades de ensino de graduacdo € proposta neste artigo. A indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, implantada na reforma universitaria de 1968, na pratica revelou um
desequilibrio do envolvimento com a graduacao. A partir de algumas hipéteses, e pelo uso de
técnicas de anadlise fatorial, avaliam-se alguns fatores intervenientes neste processo, visando
subsidiar programas de corre¢ao destes desequilibrios.

1. INTRODUGAO

A Reforma Universitaria de 1968, formalizada atraves da lei 5540/68, estabeleceu como
principio fundamental a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Neste periodo, e em
parte como decorréncia do principio citado, implantou-se uma politica de fomento a formagéo pos-
graduada dos docentes de nivel superior, inclusive com a criagdo do regime de dedicagao exclu-
siva para os professores das instituicbes publicas. Esta politica concretizou-se, inicialmente,
através do envio de docentes a universidades estrangeiras e, posteriormente, através da criagao
dos cursos de mestrado e de doutorado no pais.

Paralelamente a estes acontecimentos, estruturaram-se os 6rgaos de fomento a pesquisa
no pais, que de alguma forma ajudaram a compor o quadro de formagao docente com base na
indissociabilidade acima referida. Com efeito, 0 modelo implantado partia do pressuposto de que
a melhoria da formagao, através da titulagdo académica, além de colaborar para os desenvolvi-
mentos cientifico e tecnoldgico do pais, e que seriam necessarios face a conjuntura internacional,
teria como consequiéncia direta uma melhoria acentuada da qualidade dos cursos de graduagao.

Passadas quase trés décadas desde a implantacao deste modelo de estruturagédo académi-
ca, tornou-se evidente que a esperada melhoria da graduagao, através do incentivo a pesquisa e
a pos-graduagado como formadores docentes, ndo ocorreu nem nos moldes nem na proporgao
pretendida. Para sustentar esta assertiva pode-se recorrer a constatagéo, dentre outros fatores,
de uma desproporgédo acentuada entre o envolvimento docente nas atividades de pesquisa e de
pds-graduacao se comparado com o envolvimento nas atividades de graduacgdo. Se o propésito
inicial era o de aproximar estas atividades, vinculando-as umbilicalmente de forma a forjar uma
unicidade que, imaginava-se, garantisse a elevag¢ao dos niveis de formagao académica, o fato €
que tal intengdo nao estabeleceu os vinculos necessarios para que se obtivessem os resultados
esperados.

Como o projeto inicial ndo surtiu os efeitos esperados, algo precisa ser feito com o intuito de
alterar, antes que os seus efeitos, a propria estrutura l6gica que da sustentagdo ao quadro que
nao satisfaz aos objetivos de uma instituicdo de ensino superior. Continuar a reproduzir acritica-
mente um modelo que nao tem dado conta de resolver de forma adequada as questdes acima
levantadas s6 faria continuar alguns erros do passado recente. Urge, portanto, a proposicao,
discussao e implementacao de medidas para modificar a situagao atual.

Algumas hip6teses podem ser levantadas a respeito dos fatores intervenientes neste dese-
quilibrio detectado. Fatores estruturais e/ou institucionais, remuneratérios e de carreira, além da
propria questdo da formacdo dos professores nas escolas de engenharia, seguramente tém
contribuido para uma cristalizagcao deste quadro.

Este trabalho propde, utilizando-se de metodologia baseada em andlise fatorial, identificar a
resposta dos docentes a programas que, atuando sobre fatores intervenientes, como os citados
acima, intentam diminuir o desequilibrio atual, melhorando o envolvimento do professor com a
graduagéo.



2. HIPOTESE SOBRE OS FATORES INTERVENIENTES

Os principais fatores intervenientes na diminuicdo do envolvimento dos professores com os
cursos de graduacgao, especialmente nos cursos de engenharia, infere-se, podem ser categoriza-
dos conforme esquematizado na figura 1. Tal esquema é baseado na experiéncia pessoal dos
autores que ocuparam, em diferentes momentos de suas carreiras académicas, além das atribui-
cbes classicas como docentes e como pesquisadores na area de ensino, também postos em
6rgaos administrativos como Coordenadorias de Cursos de Graduacdo, Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao e Coordenadoria Técnica de Ensino da Pr6-Reitoria de Ensino de Gradua-
céo (todos na UFSC).
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Figura 1. Fatores Intervenientes na motivagdo com a Graduacgao.

Em linhas gerais, estes fatores intervenientes podem ser, quanto as suas implicagées, as-
sim categorizados:

e Estruturais/Institucionais: enquadram-se ai fatores como a desatengéo institucional com
as condigoes fisicas das atividades de graduacao (laboratérios, salas de aula, bibliotecas e ou-
tras), o pouco incentivo e relevancia dada as atividades e empreendimentos de melhoria do ensi-
no, a falta de poder e autonomia das Coordenacgdes e Colegiados de Curso na estrutura decisoria
da Universidade, a massificagdo dos Cursos (vagas aumentadas sem a necessaria contrapartida
de recursos materiais e humanos) e a desmobilizagdo das representagdes estudantis na defesa
de suas reivindicagdes. A valorizagao, as vezes tacita, as vezes explicita, dos programas de pés-
graduacao em detrimento dos cursos de graduagao, também pode ser enquadrada neste item, na
medida em que desestimulam a participacdo na area julgada menos nobre da instituicao.

e Carreira: visto que a estrutura da carreira docente, especialmente nas universidades pu-
blicas, privilegia a ascensao através da obtencao da titulacdo pds-graduada (mestrado e doutora-
do), isto invariavelmente conduz, por um periodo de tempo significativo da vida académica do
docente, a um esforgo maior para estas atividades, em detrimento da busca e da dedicacao a
melhoria da graduagéo. Adicionalmente, a garantia de uma ascensdo mais efetiva na carreira
administrativa, aliada a uma dificuldade inerente a ascensao na carreira docente mais vinculada
ao ensino propriamente dito, torna mais atrativa aquela em detrimento desta.

e Remuneratdrios: visto que com o conhecido deterioramento das condi¢des salariais as a-
tividades de consultoria, cursos remunerados, bolsas de pesquisa fornecidas pelos 6rgaos fomen-
tadores (CAPES, CNPq e outros), sao extremamente procuradas e disputadas, h4 um consumo
de consideravel parcela de tempo e energia dos professores no tocante a este aspecto. A prépria
desvalorizagao social da atividade docente, que pode ser representada através de confrontacdes
salariais com outras categorias profissionais, desmotiva a participacao naquilo que deixa de ter
status hierarquicamente privilegiado, convidando a participagdo em atividades pretensamente
mais nobres, posto que vinculadas aos padrbes aceitos para se identificar a ciéncia moderna.

e Formagao: sendo passivel de ser guindado a condigao de professor pelo simples fato de
possuir um diploma de nivel superior, o individuo assume a postura de algo que na verdade ele
nao é, pois nao teve formagao e/ou treinamento para tal; mas porta-se como se fosse um espe-
cialista numa 4rea em que é um aprendiz empirico; sabedor que é de que para pesquisar em
qualquer campo de conhecimento € necessario muito mais do que simples titulos, ou de que para
operar tecnicamente com maestria algum assunto apenas titulos ndo bastam, ele passa a des-
considerar, sub-repticiamente, a sua atividade docente, posto a que foi algcado, provavelmente,
sem méritos efetivos.



Estes fatores, em conjunto, atuam no sentido de influenciar os professores a privilegiar as
atividades de pesquisa, poés-graduagao e consultoria, envolvendo-os na maior parte do seu tempo
de trabalho; como consequéncia disso, acaba sobrando pouca disponibilidade de tempo para
refletir e agir em relacdo as suas tarefas de graduagédo. Questées como a melhoria da formacao,
novas experiéncia didaticas, reformulagdo dos conteudos, participagcdo em eventos coletivos para
refletir o ensino, sdo fracamente priorizadas, conforme representado na figura 2.
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Figura 2. Prioridades do docente.

3. A ANALISE FATORIAL COMO INSTRUMENTO DA AFERICAO DA RESPOSTA A PROGRAMAS DE
INCENTIVO AO ENVOLVIMENTO DOCENTE COM A GRADUAGAO

Os fatores motivacionais, assim como certos conceitos das ciéncias sociais e comportamen-
tais ndo sdo bem definidos, existindo muitas discussdes sobre o significado mais preciso de ter-
mos como classe social, opiniao publica ou personalidade extrovertida. Tais conceitos sédo fre-
glentemente chamados de variaveis latentes, desde que nédo sao diretamente observaveis dentro
de uma populagcédo. Tratam-se de construtos construidos pelos cientistas com o propésito de
entender alguma area de interesse na pesquisa que esta sendo realizada, e para a qual nao
existe método operacional para fazer uma medida de forma direta e precisa.

Embora as variaveis latentes ndo possam ser observadas diretamente, alguns de seus efei-
tos aparecerdo nas variaveis manifestas, ou seja, aquelas que podem ser verificadas. Fica claro
que medir diretamente um conceito como preconceito racial ndo é possivel; no entanto, pode-se
por exemplo observar quando uma pessoa aprova, ou nao, alguma legislacdo do governo a res-
peito deste assunto. Pode-se, também, saber de que raga sdo os amigos desta pessoa e assim
assumir que tais observacgdes sao, de algum modo, indicadores de uma variavel mais fundamen-
tal, o preconceito racial (EVERITT, 1984). O método mais conhecido para investigar a dependéncia
de um conjunto de variaveis manifestas em relagdo a um numero menor de variaveis latentes é a
chamada Anadlise Fatorial.

A andlise fatorial € uma das técnicas mais usuais do que se convencionou chamar de anali-
se multivariada. Quando se emprega este tipo de andlise esta-se freqientemente interessado no
comportamento de uma varidvel ou grupos de variaveis em covariagdo com outras (GREEN,
1976). As técnicas de andlise multivariada sao Uteis para detectar regularidades no comportamen-
to de duas ou mais variaveis e para testar modelos alternativos de associagao entre tais variaveis,
incluindo a determinacdo de quando e como dois ou mais grupos diferem em seu perfil multivari-
ado. Quando se analisa dados associados espera-se explicar variacées de acordo com um ou
mais dos seguintes pontos de vista:

a) determinar a natureza e o grau de associa¢do entre um conjunto de variaveis dependen-
tes e um conjunto de variaveis independentes;

b) achar uma fungéo ou férmula pela qual se pode estimar valores das variaveis dependen-
tes a partir das variaveis independentes, o chamado problema da regressao;

c) estabelecer a significancia estatistica associada aos itens anteriores.

A analise fatorial, em sua versao classica de determinar os fatores ortogonais que descre-
vem aproximada e sucessivamente os vetores-resposta de n individuos a um conjunto constituido
por m testes psicologicos, relaciona-se com os trabalhos de Karl Pearson (1901) e Charles Spe-
arman (1904). Este ultimo trata, pela primeira vez, do que hoje se conhece como as variaveis
latentes mencionadas anteriormente. Assim é a inteligéncia e sdo desta mesma natureza muitas
outras variaveis psicoldgicas, sociais e econémicas (SOUzA, 1988).

Em realidade, a analise fatorial ndo se refere a uma Unica técnica estatistica, mas a uma va-
riedade de técnicas relacionadas para tornar os dados observados mais facilmente (e diretamen-



te) interpretados. Isto é feito analisando-se os inter-relacionamentos entre as variaveis de tal
modo que estas possam ser descritas convenientemente por um grupo de categorias basicas, em
numero menor que as variaveis originais, chamado fatores. Assim, o objetivo da analise fatorial &
a parcimodnia, procurando definir o relacionamento entre as variaveis de modo simples e usando
um numero de fatores menor que o numero original de variaveis.

Mais precisamente, um fator € um construto, uma entidade hipotética, uma variavel ndo ob-
servada, que se supde estar subjacente a testes, escalas, itens e, de fato, medidas de qualquer
espécie. Como construtos, os fatores apenas possuem realidade no fato de explicarem a varian-
cia de variaveis observadas, tal como se revelam pelas correlagbes entre as variaveis sendo
analisadas, ou seja, a Unica realidade cientifica que os fatores possuem vem das correlagdes
entre testes ou variaveis sendo pesquisadas. Se os resultados de individuos em itens ou testes
‘caminham juntos’, entdo, na medida em que existam correlagdes substanciais entre eles, esta
definido um fator.

As cargas fatoriais obtidas sdo, com efeito, reducdes de dados muito mais complexos a ta-
manho manuseavel para que o pesquisador possa interpretar melhor os resultados (KERLINGER,
1980). A expressao carga fatorial ocorre freqiientemente. Uma matriz de cargas fatoriais € um dos
produtos finais da andlise fatorial. Uma carga fatorial € um coeficiente — um ndmero decimal,
positivo ou negativo, geralmente menor do que 1 — que expressa 0 quanto um teste ou variavel
observada esta carregada ou saturada em um fator. Por outras palavras, quanto maior for a carga
em cima de um fator, mais a variavel se identifica com o que quer que seja o fator.

Em sintese, a analise fatorial € essencialmente um método para determinar o nimero de fa-
tores existentes em um conjunto de dados, para determinar quais testes ou variaveis pertencem a
quais fatores, e em que extensao os testes ou variaveis pertencem a/ou estdo saturados com o
qgue quer que seja o fator.

4. A METODOLOGIA PROPOSTA

As universidades e o préprio governo federal tém demonstrado o interesse na melhoria do
ensino de graduacgado. Programas de avaliacao institucional, do ensino e dos professores, assim
como a destinacdo recente de relativamente grandes volumes de verbas para o reaparelhamento
das universidades sdo exemplos concretos. Urge, entretanto, o estabelecimento de programas
que atuem junto aos professores, diminuindo o desequilibrio entre as atividades de graduacao,
pesquisa e pds-graduacado e consultoria. Estes programas devem, inicialmente, investigar, junto
aos professores, a validade das hip6teses expressas na sessao 2 deste trabalho, verificando o
potencial de resposta dos docentes a cada um dos fatores intervenientes. Para tal, propde-se o
emprego de questionarios com questdes relativas ao problema da pesquisa a serem enviados,
pelo correio, a professores previamente escolhidos por selecao aleatéria.

A sequiéncia de passos € a seguir descrita:

a) Estabelecimento de hipdteses a serem consideradas na pesquisa, consoante 0os pontos
levantados na parte 2 deste artigo (fatores intervenientes). Estas hipéteses irao refletir, no todo ou
em parte, a experiéncia profissional dos autores bem como a literatura existente sobre o assunto.

b) Organizagéo do questionario. A realizagao de pesquisas por meio de questionarios envi-
ados pelo correio tem tido aceitagdo crescente, hoje em dia, face as dificuldades encontradas
pelos métodos de entrevistas pessoais e ligacoes telefénicas. O questionario proposto devera
permitir a identificacdo e avaliacao de diversos aspectos ligados aos fatores motivacionais em
estudo. Neste sentido, as questdes deverdo ser pertinentes ao tema e colocadas de modo tal que
possam tornar o questionario mais facil de responder, tornando a tarefa mais rapida, eliminando
aspectos de subordinacao e evitando custos monetarios diretos.

Também deverdo ser equacionados aspectos que enfatizem a importancia da participacao
das pessoas e estabelecam um elo de confianga entre o pesquisador e estas pessoas. Geralmen-
te, a confianca fica facilitada ao se ligar a pesquisa a algum 6rgao que possui legitimidade, como
uma universidade, por exemplo. Os procedimentos que serao utilizados no preparo e envio dos
questionarios aos professores estao baseados no método do desenho total — total design method
— proposto por Dillman (DILLMAN, 1978). Trabalhos e pesquisas ja realizados (OLIVEIRA € MORAES,
1994), atestam a eficacia da coleta de dados via questionario enviado pelo correio e também
validam o emprego da metodologia proposta por Dillman.

c) Selecéo da amostra. Com o objetivo de que a amostra selecionada contenha o mais fiel-
mente possivel as caracteristicas de interesse da populagdo em estudo, opta-se pela selecéo
aleatoria dos professores. Os métodos aleatérios de escolha dificultam as influéncias dos préprios
pesquisadores ou de outros fatores sistematicos na selecao da amostra. As amostras aleatérias



sdo mais provaveis de incluir as caracteristicas tipicas da populagéo, caso estas sejam freqlen-
tes. Na pesquisa moderna, sempre que possivel, deve-se extrair amostras aleatérias da popula-
¢ao em analise, que se admite serem representativas desta populagdo. Trabalha-se assim com
um método que, por ser objetivo, € minimamente divorciado de paixdes, escolhas pessoais e
outras variaveis (KERLINGER, 1986).

d) Recebimento e analise dos dados. As respostas dos consumidores, englobados em ca-
tegorias tipo favoravel ou desfavoravel, com gradacdes apropriadas, permite o uso da escala de
Likert. Os escores sao assinalados de tal modo que a direcao de atitude (favoravel para desfavo-
ravel) é consistente para todos os itens. O objetivo do uso de questdes favoraveis e desfavora-
veis, balanceadas ao longo do questionario, € o de minimizar o erro de tendéncia, o erro sistema-
tico.

A mensuragao de opinides a respeito de determinados valores ou crengas pode levar a ati-
tudes correspondentes a tais valores ou crengas. Neste sentido, questoes apropriadas irdo opera-
cionalizar atitudes (A) dando origem a um comportamento (C). Na analise dos dados recebidos
serdo empregadas técnicas de andlise estatistica multivariada, procurando extrair informagdes de
modo a testar as hipoteses em estudo incluindo o peso de cada variavel nas relagdes funcionais.
Dentre as técnicas de analise multivariada a andlise fatorial parece ser a mais indicada para tal
tipo de estudo (KERLINGER, 1986; RUMMEL, 1970). A analise fatorial, como ja salientado, € uma
técnica especialmente desenvolvida para analisar variaveis que ndao podem ser observadas dire-
tamente, as chamadas varidveis latentes. Através de variaveis manifestas, a analise fatorial per-
mite que se fagam inferéncias acerca das variaveis latentes.

Em sintese, o processo de analise pode ser entendido como sendo o ordenamento dos da-
dos, a separagédo destes dados em suas partes constituintes e a manipulagdo dos mesmos, de
modo a obter respostas para as questdes ligadas a pesquisa que esta sendo efetuada. Intima-
mente relacionada com a analise, a interpretacdo dos dados envolve tomar os resultados obtidos
nesta fase, fazer inferéncias relevantes sobre as relagcdes estudadas na pesquisa e tirar conclu-
sOes sobre tais relagbes. Trata-se, mesmo, de um aspecto especial da analise, e nao de uma
outra atividade separada.

Com relagao ao teste das hipéteses, propde-se que, a partir da identificacdo dos fatores as-
sociados a questdao motivacional, sejam empregadas técnicas de estatistica multivariada para
testar o grau de significancia associado as hipéteses em estudo. Deve ser usada a andlise multi-
variada de variancia (MANOVA), para testar as hipdteses selecionadas.

Como conclusées do trabalho, nesta etapa devem ser explicitados os principais resultados
da pesquisa, realgados os pontos mais importantes do trabalho e enfatizados topicos relevantes a
serem mais detidamente explorados em pesquisas futuras. O teste das hipdteses deve ser co-
mentado e ilustrado adequadamente. Recomendacdes serdo feitas aos planejadores do ensino
superior para que atuem adequadamente sobre os professores, objetivando recuperar a eficiéncia
do ensino da graduagéo e o engajamento de todos nesta importante tarefa.

5. CONCLUSOES

Este trabalho propés uma metodologia para a identificacao dos fatores de envolvimento mo-
tivacionais, do pessoal docente, com os cursos de graduacdo. A partir da constatacdo de que o
principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo ndo produziu o esperado equilibrio
entre as trés atividades, e pela proposicao de hipbteses para os fatores intervenientes neste
desequilibrio, sugere-se o uso da analise fatorial como instrumento da afericdo da resposta a
programas de incentivo ao envolvimento docente com a graduacéo. Pelo uso desta metodologia
pretende-se auxiliar na identificagéo dos fatores intervenientes no ndo envolvimento dos docentes
no curso de graduagao e os programas mais adequados para modificar este quadro.
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